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MATKA KRIISISTA RATKAISUIHIN




Tietopaketin lukijalle

Tervetuloa tutustumaan matkaamme Kemin akillisen
rakennemuutoksen Kkriisista ratkaisuihin! Tassa tietopa-
ketissa on kuvattu Kemin &killisen rakennemuutoksen
verkoston toimintaa ja tuloksia. Tietopaketti tarjoaa tietoa
ja tukea erilaisissa rakennemuutostilanteissa erityisesti
julkisille organisaatioille. Se koostaa yhteen Kemin ja I1a-
hikuntien alueella tehtya tydta myods kaikkien siihen osal-
listuneiden sidosryhmien nahtavaksi. Sisallésta huomaa,
ettd alueella on loistavia edellytyksia niin nykyiselle kuin
uudellekin liiketoiminnalle.

LUE LISAA

Kemin &killinen rakennemuutos — viisi oppia kriisisté
ratkaisuihin -video

Kemin kaupungin ARM -verkkosivu



https://youtu.be/iTFDxrorB6Q
https://youtu.be/iTFDxrorB6Q
https://www.kemi.fi/tyo-ja-yrittaminen/akillinen-rakennemuutos

Akillinen rakennemuutos Kemissa
MISTA KAIKKI ALKOI?

Helmikuussa 2021 Metsa Fibre ilmoitti Suomen metsateollisuuden
historian suurimmasta, runsaan kahden miljardin euron, biotuote-
tehtaan investoinnista Kemiin. Kuusi viikkoa taman jalkeen 21.
huhtikuuta 2021 tilanne muuttui akillisesti, kun Stora Enso ilmoitti
lakkauttavansa tehtaansa. Yt-neuvottelujen tuloksena 550 henki-
68 menetti tydnsa. Kun huomioidaan myds alihankintaverkosto,
menetettiin yhteensa arviolta 1500 ty6paikkaa. Teollisuuden toimi-
alan tydntekijoista irtisanottiin seutukunnassa 15 prosenttia ja koko
maakunnassa 9,7 prosenttia.

“Yllattava tehtaan sulkeminen tuottaa vélitilan ja
laukaisee kriisin, jolle on ominaista paitsi yksiléllinen
myo6s yhteiséllinen menetyksen kokemus.”

Irtisanomisesta selviytymiseen -hankkeen raportti

Veitsiluodon saarella sijaitsevan alueen teollinen historia on noin
120 vuotta pitka, ja monissa alueen perheissa on oltu téissa Stora
Enson tehtaassa jopa neljassa sukupolvessa. Veitsiluodon tehtaal-
ta irtisanottuja asui laajalla alueella, joten vaikutukset heijastuivat
Kemin lisdksi muun muassa Keminmaan ja Simon kuntien alueelle.

“Kemin kaupungilla néhtiin irtisanomisten merkitys koko
yhteis6é ja sukupolvia koskettavana asiana tehtaan ldhes
satavuotisen historian vuoksi. Tyépaikan menetys tarkoitti
usealle irtisanotulle pitkdaikaisen tyéyhteisbn menetystéa ja

merkittdvdd muutosta eldméankulkuun.”

Nina Kukkonen, Irtisanomisesta selviytymiseen -hanke,
Kotikulmilta 13.9.2023

Jo ennen tehtaan sulkemista Kemi on karsinyt pitkdan vaikeasta
rakennety6ttdmyydesta. Tyollisyyttd on saatu nostettua erilaisten
toimenpiteiden avulla, mutta kaupungin rakennety6ttomyys on silti
edelleen Lapin korkeimpia.


https://research.ulapland.fi/fi/projects/irtisanomisesta-selviytymiseen-veitsiluodon-tehtaan-lopettamisen-

Positiivisen ja negatiivisen muutoksen
samanaikaisuus

Yhtaaikaiset isot positiiviset ja negatiiviset muutokset olivat paikalli-
sesti niin merkittavia, ettd ne kdynnistivat Kemin kaupungissa poik-
keuksellisen voimakkaan teollisuuden rakennemuutoksen. Sen
vaikutukset tulevat ndkymaan pitkaan alueen tydllisyys-, vaesto- ja
elinkeinorakenteessa.
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MITA AKILLINEN RAKENNEMUUTOS
TARKOITTAA?

Ty6- ja elinkeinoministerion maaritelman mukaan akillisel-
l& rakennemuutoksella (ARM) tarkoitetaan tilannetta, jossa
alueellisesti tai valtakunnallisesti merkittava tyonantaja tai

toimiala irtisanoo suuren maaran tyontekijoitd kerralla kon-
kurssin tai laajan sopeuttamistoimenpiteen johdosta. Erilaisil-
la kohdennetuilla ja tilanteen mukaan mitoitetuilla tyollisyys-,
elinkeino- ja aluekehitystoimenpiteilla seka muilla vastaavilla
toimilla pyritaén estdmaan aluetalouden taantuminen.

Lahde: https://tem.fi/akillinen-rakennemuutos-arm
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Verkoston kokoamisesta toimintaan

Samana paivana, kun laajasta irtisanomisuhasta uutisoitiin, koot-
tiin yhteen alueen eri toimijoita, jotka halusivat kdantaa uhkaavan
kriisin mahdollisuudeksi. Alueen keskeiset toimijat olivat jo valmiiksi
verkostoituneet hyvin ja heistd muodostettiin Kemin akillisen raken-
nemuutoksen tydryhma. Veitsiluodon sijainti, teollinen infrastruk-
tuuri, resurssit ja logistiset yhteydet toimivat tyon pohjana.

8.6.2021 mennessa seka Meri-Lapin kunnat etta tyéryhma olivat
hyvaksyneet Kemin akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitel-
man. Sen keskeisena tavoitteena oli luoda alueelle 1000 uutta tyo-
paikkaa. Toimenpidesuunnitelmassa arvioitiin tilanteen vaikutuksia
alueen talouteen ja tydllisyyteen seka ehdotettiin toimenpiteita, joi-
den avulla tuetaan henkildita, yrityksia seka toimintaymparistoa ja
TKI-toimintaa.

Naiden kolmen alatyéryhman lisaksi kesalla 2021 kokoontui ‘Veit-
siluoto kriisityéryhma’, johon kuuluivat Kemin kaupungin sosiaali-
tyd, Kemin kaupungin tyollisyyspalvelut, Kemin ev.lut. seurakunta,
Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin psykiatrian osasto, Stora Enson
tyoterveyshuolto, Pihlajalinna, Kriisikeskus Turvapoiju ry ja MIELI
Meri-Lapin mielenterveys ry. Kriisitydryhman toimijat tukivat irtisa-
nottuja ja heidan perheitdan henkilokohtaisesti.
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Verkoston tiivis yhteistyo ja rahoitus
mahdollistivat toimivan kehittamistyon

Tilannetta 1ahdettiin ratkaisemaan yhteisen toimintasuunnitelman
ja sen toteuttamiseen saadun rahoituksen avulla. Akillisen raken-
nemuutoksen tydryhman muodostaman verkoston jatkuva yhteis-
ty6 oli kaiken toiminnan keskidssa.

Tyd- ja elinkeinoministerid myénsi ARM-tilanteisiin osoitettua rahoi-
tusta yhteensa 12,75 miljoonaa euroa:

4,00 M€ : 2,00 M€
Tyollisyys- Kansallinen Valtioneuvoston AKKE-
maararahat yritystukivaltuutus EAKR-yritystuki- maararaha
valtuutus

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus akillisesta rakennemuutok-
sesta selviamiseen oli 2,50 miljoonaa euroa:

Siirto-
2,30 M€ maara-
raha

Lisaksi Lapin ELY-keskus sai 2,30 miljoonan euron siirto-
maararahan julkiset tydvoima ja yrityspalvelut -momentille.

\ll—\

Raataloidyt Muunto- Osaamistarpeiden kar- Elinkeino-
tutkinto- koulutus toitus ja irtisanottujen elaman TKI-
koulutukset 0,40 M€ ohjaaminen koulutuk- yhteistyo
1,50 M€ seen 0,20 M€
0,40 M€



Aiemmin oli myds panostettu merkittavasti eri alojen korkeakoulu-
tuksen lisaaloituspaikkoihin.

Toimintasuunnitelman tavoitteita edistavat hankkeet jakautuivat
henkil6ihin ja koulutuksiin kohdistuviin seka yrityksiin ja toimintaym-
paristddn kohdistuviin hankkeisiin. Tavoitteena oli lisata tyollisyytta
seka tukea elinkeinoja ja innovaatioita.

Lyhyelld tahtaimelld tavoitteena oli minimoida tehtaan sulkemisen
negatiiviset vaikutukset ja luoda korvaavia tyopaikkoja. Irtisanotuille
haluttiin tarjota yksildllista tukea ja alueelle haluttiin luoda nopeas-
ti uutta liikketoimintaa. Pidemman aikavalin tavoitteena on alueen
elinkeinorakenteen monipuolistaminen, uusien yritysten houkutte-
leminen alueelle, yritysten kasvun kiihdyttaminen, tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan edistdminen seka vihrean ja digitaalisen siirtyman no-
peuttaminen. Osaamisen kehittdminen ja sosiaalisen kestavyyden
edistdminen tunnistettiin keskeisiksi tavoitteiksi kaikissa toimissa.

13,55 M€
NV ARM-TOIMINTASUUNNITELMA
@ CASE VE\TSILUOTO gggu
000




Tyopaikkojen syntymisesta
elinkeinorakenteen uudistumiseen

Ihmisiin kohdistuvat toimenpiteet, kuten tyollisyyden tukitoimet ja
uudelleenkoulutus, ovat tukeneet elinkeinorakenteen uudistumista
ja sosiaalista kestavyytta.

Akuuttivaiheessa irtisanotuille onnistuttiin tarjoamaan tukea kriisis-
ta selviytymiseen ja uuden tyon ldytamiseen. Tyontekijat, oppilai-
tosten tarjonta ja yritysten tarpeet kohtasivat tydllisyyden yhteispal-
velu Pointissa. Rakennemuutoksessa korvaavia tydpaikkoja syntyi
nopeasti toimenpidesuunnitelman ja positiivisen ARMin kautta, silla
Metsa Fibren investointi on tydllistdnyt paljon ihmisia. Lahes kaikille
irtisanotuille on 16ytynyt jokin ratkaisu. Kevaalla 2024 ty6ttomana
oli irtisanotuista enaa alle 75 henkil6a. Osa irtisanotuista on myds
muuttanut ja tydllistynyt muualle. Jalkikateen tunnistettiin, etta irti-
sanotuille kohdennettuja palveluita ei tdysin onnistuttu ajoittamaan
tarpeiden mukaisesti, koska irtisanomiset eivat tapahtuneet kerral-
la vaan vaiheittain.

Veitsiluodon alueelle lahdettiin etsim&an uutta yritystoimintaa. Elin-
keinorakenne on uudistunut ja uutta liiketoimintaa ja tydpaikkoja
on syntynyt teolliseen kiertotalouteen, perusteollisuuteen ja palve-
lualoille. Alueella toimivat kasvuhakuiset yritykset ovat palkanneet
vapautunutta tydvoimaa tai osallistuneet toimenpiteisiin eri tavoin.
Alueella on erinomaiset edellytykset teollisten polttoaineiden ja
kaasujen tuotantoon, varastointiin seka kayttoon. Matkailun tarkeaa
roolia Kemissa on edistetty matkailun Master Plan -tyon avulla.

MITA SOSIAALINEN KESTAVYYS ON?

Sosiaalinen kestavyys on yksi kestavan kehityksen peruspi-
lareista. Se takaa, ettd kaikkien on mahdollista pitda huolta
perustarpeistaan. Kunnat voivat tukea yksildiden hyvinvoin-
tia, helpottaa tyollistymista ja tarjota palveluita.
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Akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelman toteuttaminen
on perustunut akuutteihin ja lyhyen aikavalin toimenpiteisiin. En-
simmaisina toimenpiteina oli 16ytaa irtisanotuille uusia tyd- ja kou-
lutusmahdollisuuksia seka tarjota apua myos muissa elamaan liit-
tyvissa asioissa. Sen lisaksi lahdettiin kehittdmaan alueen yrityksia
ja elinkeinoelamaa.

Toimintasuunnitelmassa tavoitteeksi asetettiin 1 000 uutta tyopaik-
kaa ja Veitsiluodon kehittdminen monipuoliseksi yrityspuistoksi.
Hankkeiden ja kehittdmisavustusten kautta niin julkiset toimijat kuin
yritykset ovat pystyneet tekemaan asetettua tavoitetta todeksi. Yri-
tyksilla oli 56 kehittamis- ja investointihanketta, joiden tavoitteena
oli luoda yhteensa 486 uutta tyopaikkaa. Tavoitteesta merkittava
osa on toteutunut. Kiinnostus Veitsiluotoa kohtaan on ollut suurta ja
osa investoinneista tullee 5-10 vuoden paasta. Ensimmaiset sijoit-
tautumiset uutisoitiin vuonna 2022.

UUDET TYOPAIKAT

YRITYS-
HANKKEIDEN TOTEUTUNUT

TAVOITE 2/2024 MENNESSA

486 | 226 + 86




ARM-toimintasuunnitelma on Idhes kokonaan toteutettu. Muutama
hanke on muovautunut toisenlaiseksi. Suurin osa toimenpiteista on
kohdistunut seka tyohon ja koulutukseen etta erilaisiin osaamista
lisdaviin palveluihin ja yritysten kehittdmiseen. Osa toimenpiteista
olisi vaatinut pitkdllisempaa suunnittelua etenkin aikataulutuksen
oikea-aikaisuuteen, mutta muutostilanne vaati nopeaa reagointia
ja ennakointia olemassa olevan tiedon perusteella. ARM-tyén on-
nistumisia ovat olleet nopea reagointi, yhteisty®, tiedon jakaminen
seka toimintasuunnitelman ja toimijaverkoston toimiminen mahdol-
listajina esimerkiksi Pointin kaltaiselle alustalle.

ARM-verkoston laajuus ja monipuolisuus on ollut merkityksellista
ja tuonut esille erilaiset toimintatavat ja niiden yhteensovittamisen.
ARM:n arvioiminen kohdentuu nyt lyhyen aikavalin toimien vaikut-
tavuuteen. Sitd voidaan mitata muun muassa irtisanotuiden tilan-
teen, tehtyjen hankkeiden maaran sekd hanketulosten ja yritysten
kehittamisavustusten méaarien avulla. ARM-tyén onnistuminen on
nahtavissa vasta kymmenen vuoden paasta.

Opit muille kunnille

Koska erilaisia mahdollisiin rakennemuutoksiin liittyvia skenaarioi-
ta oli tarkasteltu jo etukateen, Kemin akillisen rakennemuutoksen
toimijoilla on ollut valmius reagoida &akilliseen rakennemuutokseen
nopeasti. Liséksi alueen toimijoilla oli olemassa toimivat yhteistyo-
suhteet jo ennen akillistd rakennemuutosta.

Kemin kokemukset opettivat, ettd nopea reagointi, verkoston tiivis
yhteistyd, resurssien ja osaamisen jakaminen, ideoiden ja tiedon
jakaminen seka joustavuus ja sopeutumiskyky auttavat akillises-
sa rakennemuutostilanteessa. Liséksi strateginen, pitkdjanteinen
ja uuteen suuntaava ote tydskentelyssa oli oleellinen tekija tilan-
teen ratkaisemiseksi. Matkan varrella syntyi toimintamalleja, jotka
tarkastelevat rakennemuutoksen tilanteita eri ndkokulmista. Naita
malleja voidaan hyddyntdd muissa vastaavissa tilanteissa, kun
halutaan esimerkiksi varmistaa verkoston yhteistyon toimivuus tai
suunnitella ja toteuttaa toimenpiteita, joilla voidaan tukea tyollisyyt-
ta ja toimintaympariston kehittymista.
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VERKOSTON
NOPEA TUVIS
REAGOINT! YHTEISTYO

RESURSSIEN JA
05AAMISEN

JAXAMINEN

JOUSTAVUUS JA
SOPEVTUMISKYKY

IDEOIDEN JA
TIEDON JAKAMINEN

LISATIETOJA KEMIN AKILLISESTA
RAKENNEMUUTOKSESTA

ARM-toimintamallin toimivuuden arviointi, Tyd- ja elinkeinoministerién
julkaisuja 2022:68

Aarrevaara, T. & Tulppo, P. 2024. Kemin akillinen rakennemuutos
elinkeinorakenteen epéjatkuvuuskohtana. Tyopoliittinen aikakauskirja 2,
8-18.

Kemin &killisen rakennemuutoksen kehittdva arviointi, Lapin yliopisto

Koordinoiden rakennemuutokseen ja kohtaantoon -hankkeen

verkkosivut

Akillisten rakennemuutosten toimikausi 2022, TEM
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http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-914-8
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-914-8
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165677/32474822_TAK_2_2024_web.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165677/32474822_TAK_2_2024_web.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165677/32474822_TAK_2_2024_web.pdf
https://www.ulapland.fi/loader.aspx?id=21d492c1-9f8c-45cd-9866-313dd261ab47
https://www.ely-keskus.fi/koordinoiden-rakennemuutokseen-ja-kohtaantoon
https://www.ely-keskus.fi/koordinoiden-rakennemuutokseen-ja-kohtaantoon
https://tem.fi/documents/1410877/4489136/%C3%84killisten+rakennemuutosten+toimikausi+2022.pdf/d5c353c4-d954-1d81-7048-3049aac81ce8/%C3%84killisten+rakennemuutosten+toimikausi+2022.pdf?t=1675155222589 

HANKKEET



ARM-koordinaatiohanke — Case Veitsiluoto

IHMISET

Tyota Kemissa -hanke
Irtisanomisesta selviytymiseen — Veitsiluodon tehtaan
lopettamisen hyvinvointikriisin lieventaminen

KOULUTUS

Kemi-Tornion alueen akillisen rakennemuutoksen hoito
Uusi aika

TOIMINTAYMPARISTO

Kemin akillisen rakennemuutoksen toimenpiteet —
Case ARM-agentti

Invest in Veitsiluoto

Koronasta kasvuun

Matkailun ja palveluiden elpymissuunnitelma —
Master Plan Kemi 2030

Meri-Lapin kestava kasvu

Vedyn mahdollisuudet Kemille -hanke

XPAN 2022 Keminmaa — Simo

Vaikuttavat tyollisyyden tukitoimet akillisessa rakenne-
muutoksessa

Koordinoiden rakennemuutokseen ja kohtaantoon
Akillisesta rakennemuutoksesta rakennemuutokseen —
Case Veitsiluoto
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ARM-koordinaatiohanke

CASE VEITSILUOTO

Téhén tietopakettiin on koottu Kemin &killisessé rakenne-
muutoksessa toimiviksi todettuja kdytantoja, joita voidaan
jatkossa hybdyntéaé kansallisesti.

TIIVISTELMA

Koordinaatiohankkeessa varmistettiin, ettd ARM-toimintasuunni-
telma toteutuu ja yhteistyo sujuu. Lisaksi viestinnan avulla tuettiin
laajan yhteistyOverkoston toimintaa.

TOIMIJAT
Kemin kaupungin elinkeinopalvelut

MILLOIN
1.11.2021-30.6.2024

RAHOITUS
Lapin liitto (AKKE-rahoitus), Kemin kaupunki

TULOKSET

» Kansallisesti hyddynntettava tietopaketti akilliseen rakenne-
muutokseeen liittyvista kaytannoista, ratkaisuista, tyovalineista
ja kokemuksista

* Alueen pito- ja vetovoimatekijoiden edistaminen ja asiantunti-
jaselvitykset
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HANKKEEN KUVAUS

ARM-toimenpidesuunnitelmassa esitettiin lyhyen ja keskipitkan ai-
kavalin toimenpide-ehdotuksia, joiden paamaarana oli synnyttaa
vahintdan 1000 uutta tydpaikkaa. Koordinaatiohankkeella varmis-
tettiin suunnitelman eteneminen. Hankkeen tarkeimpia tehtavia
oli akillisestd rakennemuutoksesta tiedottaminen yleisesti (esim.
Kemilainen -julkaisu ja kemi.fi-sivusto) seka viestintad ARM-verkos-
ton sisalla. Niilla tuettiin rakennemuutokseen liittyvaa laajan yhteis-
tyoverkoston toimivuutta. Hankkeessa koottiin yhteen kaytantoja,
ratkaisuja ja tyovalineitd, joista todettiin olevan hyotya akilliseen
rakennemuutokseen vastaamisessa.

Hankkeessa toteutettiin my6s useita asiantuntijaselvityksia, joiden

avulla mahdollistetaan uutta yritystoimintaa ja alueen yritystoimin-

nan kehittymista:

* Aurinkovoimalaselvitys Ajoksen ja Holstinharjun alueiden
soveltuvuudesta aurinkovoimalalle

» Sijoittumisselvitys hotelli- ja elamyspalveluista Kemiin

» Sijoittumisselvitys Kemin asuin- ja teollisuusalueille

LUE LISAA

Kemin kaupungin verkkosivut: Akillinen rakennemuutos



https://www.kemi.fi/tyo-ja-yrittaminen/akillinen-rakennemuutos

Tyota Kemissa -hanke

Tyéllisyyden yhteispalvelu Pointti auttaa tyénhakijoita
ottamaan askeleita kohti tybeldamaéa ja tybnantajia
esimerkiksi lisdtyévoiman 16ytédmisessé tai henkil6stén
osaamisen kehittdmisessa.

TIIVISTELMA
Ty6ta Kemissa -hankkeessa luatiin tydllisyyden yhteispalvelu Point-
ti, joka kokoaa yhteen tydnhakijoiden, yritysten ja oppilaitosten mo-
nialaiset palvelut.

TOIMIJAT
Kemin kaupunki, Lapin ELY-keskus

MILLOIN
1.2.2020-31.8.2023

RAHOITUS
ESR, valtion ja kuntien rahoitus (ei ARM-rahoitusta)

HANKKEESSA TAPAHTUNUTTA

Rakennetyo6ttomien tyollistymisen edistdminen yhteispalvelupis-
teessa, jossa ovat tavattavissa TE-toimisto, kaupungin tydllisyys-
palvelut, oppilaitokset, jarjestot, Digipolis ja Kivalo-opisto

16



HANKKEEN KUVAUS

Tydllisyyden yhteispalvelu Pointin kehittaminen alkoi jo ennen ra-
kennemuutosta. Kemin keskustassa sijaitseva Pointti sovittaa en-
tista tehokkaammin yhteen eri toimijoiden palvelut rakennety6ttomi-
en tydllisyyden edistamiseksi. Pointissa palvellaan yli 30-vuotiaita
kemilaisia tyonhakijoita, joiden tyéttdmyys on pitkittynyt. Toiminta
kehittyi rakennemuutoksen mydéta, kun kohderyhmaa laajennettiin
Stora Ensolta irtisanottuihin ihmisiin. Pointti jatkaa toimintaansa
ja siella jarjestetaan tyonhakijoille maksuttoman henkildkohtaisen
tuen ja ohjauksen lisaksi viikoittain esimerkiksi tydonhakuohjausta,
yrittdjyysneuvontaa, digipajoja ja rekrypaivia. Tydnantajille Pointti
kokoaa eri toimijoiden ohjaus-, neuvonta- ja rekrytointipalvelut sa-
maan paikkaan.

LUE LISAA
Pointin asiakashaastetteluja videolla (irtisanottujen ajatuksia 4:00
alkaen), Kemin kaupungin Youtube

TOIMEENTULO YHTEISOLLISYYS

KouLuTus
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https://youtu.be/j9sFYqIaBhg?si=woul-Qo6d1_JXc2Y

Irtisanomisesta selviytymiseen -

Veitsiluodon tehtaan lopettamisen
hyvinvointikriisin lieventaminen

Pitkdén vakaassa tydsuhteessa olleet ihmiset voivat
tarvita kohdennettua tukea, jotta he osaavat hyddyntda
palveluita ja hakea etuuksia. He eivét ole vélttamétta
tarvinneet néitéa taitoja aiemmin.

TIIVISTELMA
Hanke on tukenut Veitsiluodon tehtaalta ja alihankintaverkostosta
irtisanottuja henkil6itd Kemin, Keminmaan ja Simon alueella.

TOIMIJAT
Kemin kaupunki ja Lapin yliopisto yhdessa Keminmaan ja Simon
kuntien kanssa

MILLOIN
1.11.2021-31.10.2023

RAHOITUS
Euroopan sosiaalirahasto ESR, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus,
Kemin kaupunki, Lapin yliopisto, Keminmaan kunta ja Simon kunta

HANKKEESSA TAPAHTUNUTTA

» Sosiaalisen verkoston luominen irtisanottujen tueksi

*  Tukea tydnhakuun ja elakehakemuksiin liittyvassa asioinnissa

» Viikoittaiset tapaamiset ja yhteisdllista toimintaa ryhman toivei-
den mukaan

+ Palvelumalli vastaavia muutostilanteita varten

18



HANKKEEN KUVAUS

Stora Enson Veitsiluodon tehtaalta ja alihankintaverkostosta irtisa-
nottuja haluttiin tukea akillisessa tilanteessa laaja-alaisesti Kemin
kaupungin ja Lapin yliopiston yhteisen Irtisanomisesta selviyty-
miseen -hankkeen avulla. Valmista toimintamallia vastaavaan ti-
lanteeseen ei ollut, joten hankkeessa luotiin palvelumalli, joka on
hyddynnettavissa myds muissa vastaavissa muutostilanteissa.
Hankkeessa pyrittiin tavoittamaan erityisesti irtisanottuja, joiden
tarpeisiin olemassa olevat palvelut sopivat heikosti. Hankkeessa
kehitettiinkin palveluita myos niiden irtisanottujen nakdkulmasta,
joilla oli haasteita tyollistya uudelleen.

LUE LISAA

Irtisanomisesta selviytymiseen - Veitsiluodon tehtaan lopettamisen
hyvinvointikriisin lieventaminen -hankkeen materiaalit Lapin vliopiston
verkkosivuilla

KEHITA
OSAAMIS-



https://research.ulapland.fi/fi/projects/irtisanomisesta-selviytymiseen-veitsiluodon-tehtaan-lopettamisen-
https://research.ulapland.fi/fi/projects/irtisanomisesta-selviytymiseen-veitsiluodon-tehtaan-lopettamisen-
https://research.ulapland.fi/fi/projects/irtisanomisesta-selviytymiseen-veitsiluodon-tehtaan-lopettamisen-

Kemi-Tornion alueen akillisen

rakennemuutoksen hoito

Kaiken kaikkiaan oppilaitosten jarjestdmissé tapahtumissa oli
yhteensé ldhes 3500 osallistujaa.

TIIVISTELMA

Hankkeessa kartoitettiin Kemi-Tornion alueen irtisanottujen henki-
I6iden osaamista ja tyokykya. Tulosten avulla ihmisia ohjattiin uu-
siin omaan tilanteeseen sopiviin tdihin tai koulutukseen.

TOIMIJAT
Ammattiopisto Lappia, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU

MILLOIN
2.8.2021-31.7.2023

RAHOITUS
Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM)

TULOKSET
Irtisanottujen henkildiden osaamisen ja tydkyvyn tunnistaminen ja
tuki sopivan jatkopolun 16ytdmiseen
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HANKKEEN KUVAUS

Stora Enson tehtaalta irtisanottuja autettiin itselle sopivan polun
Ioytamisessa kartoittamalla irtisanottujen osaamista, kiinnostuksen
kohteita ja tyo- ja toimintakykya. Tulosten pohjalta ihmisia ohjattiin
koulutukseen tai omaan osaamiseen sopivaan tyohon. Tiiviin ver-
koston (TE-toimisto, kunnat ja oppilaitokset) avulla pystyttiin 16yta-
maan irtisanotuille uusia koulutuspolkuja. Irtisanotuille jarjestettiin
merkittdva maara erilaisia verkostotapahtumia, koulutusinfoja seka
tyéllisyyden yhteispalvelu Pointissa toteutettuja tydpajoja CV:n ja
tydhakemusten tyostamiseen. Kartoitusten tuloksia hyoddynnettiin
myos oppilaitosten uusien koulutusten suunnittelussa.

LUE LISAA
Kemi-Tornion alueen akillisen rakennemuutoksen hoito Lappian
verkkosivuilla

Kemi-Tornion alueen &killisen rakennemuutoksen hoito Redun
verkkosivuilla

- 0SAAMAS -
KPARTOITUS

~TYOKYKY
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https://www.lappia.fi/hanke/arm-hanke-kemi-tornion-alueen-akillisen-rakennemuutoksen-hoito/
https://www.lappia.fi/hanke/arm-hanke-kemi-tornion-alueen-akillisen-rakennemuutoksen-hoito/
https://www.redu.fi/fi/redu/hankkeet/kemi-tornion-alueen-akillisen-rakennemuutoksen-hoito
https://www.redu.fi/fi/redu/hankkeet/kemi-tornion-alueen-akillisen-rakennemuutoksen-hoito

TIIVISTELMA

Uusi aika -hankkeessa kehitettiin tyoelamayhteistyota Lapin am-
mattikorkeakoulussa. Tybdelamalahtdiset palvelupilotit kohdennet-
tiin laajasti Meri-Lapin toimialoihin.

TOIMIJAT
Lapin AMK

MILLOIN
14.10.2021-31.12.2022

RAHOITUS
Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM)

TULOKSET
Tybelamalahtoiset palvelupilotit, joiden myota kehitettiin TKI-
avauksiin liittyvia kaytantoja ja yhteistyoverkostoa
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HANKKEEN KUVAUS

Hankkeessa vahvistettin ammattikorkeakoulun ja tyéeldman yh-
teyttd ja tuotiin selkedmmin esille ammattikoulun yrityksille tarjo-
amia palveluita. Lisaksi uudistettiin tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tioprosesseja kytkemalla ne jatkuvaan oppimiseen. Hankkeen
aikana keskusteltiin myés yhteisista toimintatavoista ja huomattiin,
ettd tiedon jakaminen ja vuoropuhelu ovat tarkeitd, kun tehdaan
yhteisty6ta. Kohderyhmana olivat yksityiset yritykset, julkisorgani-
saatiot seka kolmannen sektorin toimijat.

LUE LISAA
Hankkeen tiedot Kemin kaupungin verkkosivuilla
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https://www.kemi.fi/tyo-ja-yrittaminen/akillinen-rakennemuutos/

Kemin akillisen rakenne-

muutoksen toimenpiteet -
CASE ARM-AGENTTI

Kemin Kaupungin, Meri-Lapin elinkeinotoimijoiden,
Kemin Digipolis Oy:n ja oppilaitosten vélinen
yhteisty6 vahvistui hankkeen aikana.

TIIVISTELMA

ARM-agentti -hankkeessa haettiin ratkaisuja yritysten toimintaym-
pariston elinvoimaisena pysymiseen ja edistettiin yritysten ja kau-
pungin yhteistyéta. Hankkeen tavoitteena oli auttaa nykyisia yri-
tyksia kasvamaan seka houkutella alueelle uusia yrityksia ja tukea
uusia yrittajia.

TOIMIJAT
Kemin kaupungin elinkeinopalvelut

MILLOIN
1.6.2021-30.6.2023

RAHOITUS
Lapin liitto (AKKE-rahoitus), Kemin kaupunki

HANKKEESSA TAPAHTUNUTTA

* Markkinointimateriaalit, palvelupaketit ja tydpajat yrityksille

*  Yritysvierailut

+  Verkostotapahtumat yrityksille ja ARM-toimijoille

* Business Kemi-toimintamallin kehitystyd, toiminnan ja toimin-
ta-ymparistén vahvistaminen yhdessa Digipolis Oy:n Business
Kemin edustajien kanssa. Uuden asiakashallintamallin kayt-
tédnoton koordinointi yritystoimijaverkostolle.
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HANKKEEN KUVAUS

Kun tavoitteena on luoda 1000 uutta tyopaikkaa, yritykset ovat
avainasemassa. Alueelle tarvittiin uusia yrityksia — erityisesti asian-
tuntija- ja palveluyrityksia teollisuuden rajapintaan — ja vanhoista
haluttiin pitaa kiinni ja tarjota niille mahdollisuus uudistua ja kasvaa.
Vihrea siirtyma, digitalisaatio ja koronasta elpyminen kulkivat kehi-
tysty6ssa mukana.

Yrityksille koostettiin tietoa Kemin yritysalueista ja tyostettiin aset-
tautumis- ja palvelupaketit. Tydllisyyden yhteispalvelu Pointista ol-
tiin yhteyksissa yrityksiin ja kehitettiin sisaisesti yritystiimin toimin-
taa. Yrittjille ja sellaiseksi aikoville jarjestettiin tydpajoja uusien
avauksien kehittamiseksi. Tydta jatkettiin Akillisestd rakennemuu-
toksesta rakennemuutokseen — Case Veitsiluoto -hankkeessa.

LUE LISAA
Hankkeen tiedot Kemin kaupungin verkkosivuilla

Kemildinen -lehden artikkeli

NRVTYST

VIHREA SIRTYMA &
DIGITALISAATIO "ipot®
KORONASTA ELPYMINEN


https://www.kemi.fi/tyo-ja-yrittaminen/akillinen-rakennemuutos/
https://www.kemi.fi/wp-content/uploads/2022/11/kemilainen-3-2022-net.pdf

Invest in Veitsiluoto

Veitsiluotoon kehitetdén teollisen kiertotalouden yritys-
puistoa, jonne sijoittuisi suuria ankkuriyrityksid seké
monialaisia pk-yrityksid. Uusia yrityksid houkutellaan

my6s Kemin, Keminmaan ja Simon alueille.

TIIVISTELMA

Hankkeessa tuettiin yritysten sijoittumista Veitsiluodon yritysalueel-
le ja Kemin seudulle. Kohderyhmana olivat pk-yritykset palvelui-
den, kaupan ja matkailun aloilta.

TOIMIJAT
Kemin Digipolis Oy yhteistydssa Stora Enson, Kemin kaupungin ja
ELY-keskuksen kanssa

MILLOIN
29.10.2021-30.11.2024

RAHOITUS
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Stora Enso

TULOKSET
Useita asiantuntijaselvityksia, jotka tukevat alueelle investoi-
mista

* Yhteistyoverkostojen kehittdminen tyévoiman ja osaamisen
ennakointiin

* Alueen vetovoiman kehittdminen parantamalla koulutusmah-
dollisuuksia ja palvelujen saatavuutta
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HANKKEEN KUVAUS

Invest in Veitsiluoto -hankkeen tarkoituksena oli tukea Stora Enson
johtamaa prosessia uusien yritysten houkuttelemiseksi Veitsiluo-
don tehdasalueelle seka Kemiin, Keminmaahan ja Simoon. Osana
hanketta tehtiin putkiselvitys Ajoksen ja Veitsiluodon valisesta kemi-
kaalien ja veden siirtdmisesta seka sahkdverkkoselvitys Meri-Lapin
sahkonsiirtokapasiteetin kasvattamisesta. Lisaksi hankkeen aikana
tehdaan kaupan ja palvelun investoriselvitys seka suurinvestointien
edellytysten selvitys.

Kemin Digipolikselle toteutetussa osaajaselvityksessa havaittiin
seudulla olevan runsaasti koulutettuja prosessiteollisuuden ammat-
tilaisia. Alueella on kuitenkin naapurikuntiin verrattuna matalampi
koulutus- ja osaamistaso. Seutukunnan vetovoimaa on kehitettava
edelleen.

LUE LISAA
Invest in Kemi -sivusto

Invest in Veitsiluoto -sivusto

Artikkeli Invest in Veitsiluoto —hankkeesta Digipoliksen sivustolla

a00
00D l

Invest in
\eitsiluoto


https://www.digipolis.fi/investinkemi
https://www.digipolis.fi/invest-in-kemi-veitsiluoto
https://www.digipolis.fi/ajankohtaista/invest-in-veitsiluoto-hanke-tukee-yritysten-sijoittumista-tehdasalueelle-ja-kemin-seudulle

Koronasta kasvuun

Hankkeessa tuettiin yritysten ja yrittédjien toiminta-
kykyé selviytyd muutoksista koronan ja é&killisen
rakennemuutoksen keskella.

TIIVISTELMA
Hankkeessa tuettiin Kemin alueen mikro- ja pk-yrityksia ja yrittajia,
joiden toiminta vaikeutui koronapandemian vuoksi.

TOIMIJAT
Kemin kaupungin elinvoimatoimiala

MILLOIN
1.8.2021-31.7.2023

RAHOITUS
Euroopan Unionin sosiaalirahasto (ESR), Kemin kaupunki

TULOKSET

* Kaupungin ja yrittajien valisen vuorovaikutuksen kehittdminen

« Yrittajien saanndlliset sparraukset tyohyvinvoinnin ja liike-
toiminnan kehittamiseen
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HANKKEEN KUVAUS

Koronasta kasvuun -hankkeella tuettiin yrittajien tyohyvinvointia ja
jaksamista seka autettiin kehittamaan liiketoimintaa. Samalla luotiin
uskoa tulevaisuuteen haastavassa tilanteessa. Yrityksille annettiin
matalan kynnyksen tukea ja ohjausta. Yritysten verkostoitumista
tuettiin ja luotiin puitteita yrittajien kehittamistoiminnalle. Osallis-
tavana toimintana jarjestettiin tydpajoja, viikoittaisia aamukahveja
seka saannollisia vierailuja yrittajien luona.

LUE LISAA
Hankkeen tiedot Kemin kaupungin verkkosivuilla
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https://www.kemi.fi/tyo-ja-yrittaminen/akillinen-rakennemuutos/

Matkailun ja palveluiden

elpymissuunnitelma -
MASTER PLAN KEMI 2030

Kemin matkailutarjonnan muodostavat kulttuuri ja
paikalliset elamykset, meri ja saaristo, palvelut
yritysasiakkaille seké tapahtumat.

TIIVISTELMA

Hankkeessa vahvistettiin Kemin alueen matkailun, kaupan ja pal-
velualojen liiketoimintaa yhteisen kehittamissuunnitelman avulla.
Laadittiin Master Plan Kemi 2030, jonka avulla tavoitellaan kesta-
vaa ja ymparivuotista matkailua.

TOIMIJAT
Kemin kaupungin elinvoimatoimiala

MILLOIN
1.10.2021-30.6.2023

RAHOITUS
Euroopan Unionin aluekehitysrahasto (EAKR), Lapin liitto ja Kemin
kaupunki

TULOKSET

* Selvitys alueen matkailu- ja palvelutoiminnasta

* Matkailu- ja palvelutoimijoiden yhteistydverkoston laajentuminen
* Kemin matkailun ja palveluiden Master Plan -suunnitelma
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HANKKEEN KUVAUS

Yhdessa matkailu- ja palvelutoimijoiden kanssa toteutettiin Master
Plan Kemi 2030 -kehittamissuunnitelma. Hankkeessa suunniteltiin
lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin toimenpiteet ja suuntaviivat
kehittamistydlle. Suunnitelmassa hyddynnetdan kotimaisen mat-
kailun potentiaali seka kuvataan konkreettisia askeleita kansainva-
lisen matkailun elvyttamiseksi. Tavoite on, etta vuonna 2030 Kemi
olisi rohkea edellakavija arktisena ja merellisena matkailukohteena.
Vetovoimaa Kemiin lisdavat alueen omaleimainen kulttuuri seka
ymparivuotinen mahdollisuus luontoeldmyksiin. Samalla Kemi on
osa laajempaa yhteistyoverkostoa Lapissa ja lahialueilla. Kemissa
halutaan lisdksi noudattaa vahahiilisyyden ja kestavan kehityksen
periaatteita. Kemiin tullaan lahialueilta, muualta kotimaasta ja ulko-
mailta seka tyon vuoksi.

Maaritellyt tavoitteet vuodelle 2030:

* Ymparivuotisen matkailun kasvu

* Vastuullisuuden huomioiminen matkailun kehittdmisessa

» Matkailu- ja palvelualojen yritysten toimintaedellytysten tukeminen
» Digitaalinen ostopolku, jotta palvelut ovat helposti |I0ydettavissa

LUE LISAA
Master plan Kemi 2030 — Matkailun ja palveluiden elpymissuunni-
telma
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https://www.kemi.fi/wp-content/uploads/2022/03/MasterPlan-TP1-10022022.pdf
https://www.kemi.fi/wp-content/uploads/2022/03/MasterPlan-TP1-10022022.pdf

Meri-Lapin kestava kasvu

TIIVISTELMA

Pk-kasvu-esiselvityshankkeessa toteutettin Kemin, Keminmaan
ja Simon pk-yrityksille kasvukysely kasvun esteiden ja mahdolli-
suuksien selvittamiseksi. Tyota jatkettiin Meri-Lapin kestava kasvu
-hankkeessa, jossa pyrittiin parantamaan naiden kuntien mikro- ja
pk-yritysten kykya kehittaa toimintaansa. Mukaan lahti noin 50 pai-
kallista yritysta.

TOIMIJAT
Kemin Digipolis Oy

MILLOIN
+ Esiselvitys 11.10.2021-30.4.2022
» Jatkohanke 1.2.2023-31.12.2023

RAHOITUS

+ Esiselvitys: Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Pohjois-Poh-
janmaan ELY-keskus

+ Jatkohanke: Euroopan sosiaalirahasto (ESR), Pohjois-Pohjan-
maan ELY-keskus

TULOKSET

+ Koulutukset, joissa kasiteltiin myyntia ja markkinointia, yritysten
johtajuutta ja taloutta vihreassa siirtymassa, yritysten vetovoi-
maa seka kestavia palveluita ja niiden muotoilua

* Osallistujien yrityskohtaiset konsultoinnit
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HANKKEEN KUVAUS

Esiselvityshankkeen kasvukyselylla ja yrityshaastatteluilla selvi-
tettiin, millaisia esteitd ja mahdollisuuksia alueen pk-yrityksilla oli
kasvulle. Meri-Lapin kestava kasvu -jatkohankkeen aikana yrityk-
sille luotiin kasvuohjelma. Toiminnalla haluttiin 16ytaa yrityksille
mahdollisuuksia kehittya ja kasvaa akillisessa rakennemuutostilan-
teessa. Yrityksiin haluttiin luoda osaamista ja kykya kehittda omaa
toimintaansa ja reagoida toimintaympariston muutoksiin kestavalla
tavalla tulevaisuudessakin. Hankkeen kohderyhmana olivat kaikki
alueen mikro- ja pk-yritykset, jotka ovat kokeneet haasteita akilli-
sen rakennemuutoksen seka korona- ja energiakriisien johdosta.
Hanke suuntautui paaasiassa logistiikan, palveluiden, metsaalan ja
teollisuuspalveluiden toimialoille.

LUE LISAA
Meri-Lapin kestava kasvu -hankesivusto Digipoliksen verkkosivuilla



https://www.digipolis.fi/merilapinkestavakasvu

Vedyn mahdollisuudet Kemille

-hanke

Jotta vetytalous voisi auttaa ratkaisemaan ilmasto-
ongelmia, elektrolyysiin kdytettdvad sdhké tédytyy tuottaa
kestéavalla tavalla, esimerkiksi tuuli- tai aurinkovoimalla.

TIIVISTELMA

Esiselvityshankkeen aikana analysoitiin ja kuvattiin vedyn tarjoa-
mat mahdollisuudet Meri-Lapin alueella seka kaytiin 1api alueen toi-
mintaymparisto ja sen kehittdmismahdollisuudet.

TOIMIJAT
Kemin Digipolis Oy

MILLOIN
1.12.2021-31.8.2023

RAHOITUS
Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus

TULOKSET
* Vetytalouden tiekartta, infopaketti ja osaamiskartoitus
* Vetytalouden investoreille toteutetut aineistot ja esittelyt
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HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen avulla rakennettiin eri sidosryhmille kuten pk-yrityksil-
le ymmarrysta vetytalouden vaatimuksista ja mahdollisuuksista.
Hankkeessa luotiin vetytalouden tiekartta ja infopaketti seka osaa-
miskartoitus pk-yrityksille. Hankkeessa toteutettiin useita asian-
tuntijaselvityksia vetyyn liittyvista teknologioista, logistiikasta ja
Meri-Lapin alueen yritysten mahdollisuuksista seka laadittiin poh-
jois-Skandinavian kattava vetytalouden markkinakatsaus. Hank-
keella varmistettiin, ettd panostukset vetytalouteen ja sen hyédyn-
tamiseen olisivat oikein mitoitettuja ja aikataulutettuja.

Kemin merialue soveltuu erittain hyvin varsinkin tuulivoiman tuotan-
toon. Alueella on monipuolista teollisten polttoaineiden ja kaasujen
tuotantoon, varastointiin ja kayttdon soveltuvaa logistiikkaa. Lisaksi
suunnitteilla on Pohjois-Suomen ja Pohjois-Ruotsin yhdistava vety-
putkihanke.

LUE LISAA
Vedyn mahdollisuudet Kemille Digipoliksen verkkosivuilla



https://www.digipolis.fi/kiertotalouskeskus/vetytalous

XPAN 2022 Keminmaa - Simo

Erikoistumisen kérkié etsittdesséd huomioitiin pienen
kunnan vahvuudet ja rajalliset resurssit.

TIIVISTELMA

Hankkeen tavoitteena oli 16ytaa alueellisesti merkittavia erikoistu-
misen karkia, jotka hyddyntavat erityisesti keminmaalaisten ja si-
molaisten vahvuuksia.

TOIMIJAT
Keminmaan kunta, Simon kunta

MILLOIN
1.1.2022-31.12.2022

RAHOITUS
Lapin liitto (AKKE-rahoitus), Keminmaan ja Simon kunnat

TULOKSET
+ Pienten kuntien toimijaverkostojen vahvistuminen
+ Osaamisen kehittaminen rakennemuutostilanteisiin
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HANKKEEN KUVAUS

Hankkeen kohderyhmana olivat Keminmaan ja Simon kuntien yri-
tykset seka kuntien luottamus- ja virkamiesjohto. Rakennemuu-
tostilannetta tarkasteltiin ja toimenpiteita suunniteltin pienemman
kunnan nakokulmasta. Tydssa huomioitiin, ettd kaytettavissa ole-
vat resurssit ovat rajalliset.

LUE LISAA
Hankkeen tiedot Kemin kaupungin verkkosivuilla
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Vaikuttavat tyollisyyden tukitoimet

akillisessa rakennemuutoksessa

Hankkeessa syntynyt toimintamalli rakennemuutosten
hallintaan painottaa verkostoyhteistyédté seké tukee
monialaisten asiantuntijapalveluiden koordinointia.

TIIVISTELMA

Hankkeessa toteutettiin Kemin &killisen rakennemuutoksen vaikut-
tavuuden arviointi ja kehitettiin toimintamalli, joka tukee &killisiin ra-
kennemuutoksiin varautumista ja muutosten hallintaa.

TOIMIJAT
Lapin yliopiston koulutus- ja kehittdmispalvelut seka Pohjoisten yh-
teiskuntien professoritutkimuksen ryhma (ProSoc)

MILLOIN
1.10.2022-31.12.2023

RAHOITUS
Euroopan Unionin sosiaalirahasto (ESR), Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus, Lapin yliopisto

TULOKSET
+ Kemin akillisen rakennemuutoksen prosessi- ja vaikuttavuus-
arviointi

* Toimintamalli &killisten rakennemuutosten tueksi
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Akillisen rakennemuutoksen prosessi- ja vaikuttavuusarviointi to-
teutettiin laajan haastatteluihin, tydpajoihin ja kirjallisiin lahteisiin
pohjautuvan aineiston avulla. Hankkeessa kehitetty toimintamalli
korostaa verkostoyhteisty6td ja tukee monialaisten asiantuntija-
palveluiden koordinointia. Hankkeessa pidettiin kaksi webinaaria,
jotka keskittyivat projektin arviointiin ja hanketydhdn sekda Kemin
akillisen rakennemuutoksen tukitoimenpiteiden vaikuttavuuden ar-
viointiin. Tuloksia voidaan hyddyntda aluekehitystydssa, tiedolla
johtamisessa seka hankkeiden ohjaamisessa.

LUE LISAA
Vaikuttavat tyollisyyden tukitoimet akillisessa rakennemuutoksessa
-hankkeen verkkosivut

Tyo- ja elinkeinoministerio, Tyopoliittinen aikakauskiria 2/2024 (s.

8-18)
D



https://www.ulapland.fi/FI/Yksikot/Koulutus--ja-kehittamispalvelut/Toiminta-ja-referenssit/Vaikuttavat-tyollisyyden-tukitoimet-akillisessa-rakennemuutoksessa
https://www.ulapland.fi/FI/Yksikot/Koulutus--ja-kehittamispalvelut/Toiminta-ja-referenssit/Vaikuttavat-tyollisyyden-tukitoimet-akillisessa-rakennemuutoksessa
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165677
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165677

Koordinoiden rakennemuutokseen

ja kohtaantoon

Eri toimijoiden yhteisty6té tukevaa toimintamallia
voidaan hyddyntéé tulevissa rakennemuutos- tai
muissa muutostilanteissa.

TIIVISTELMA

Hankkeessa kehitettiin laajan joukon voimin toimintatapa, jonka
avulla pystytaan vastaamaan tuleviin rakenne- ja muihin muutos-
tilanteisiin.

TOIMIJAT
Lapin ELY-keskus

MILLOIN
1.8.2021-31.12.2023

RAHOITUS
Euroopan Unionin sosiaalirahasto (ESR)

TULOKSET
Luotiin toimintamalli, joka tukee eri toimijoiden valista yhteistyota.
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HANKKEEN KUVAUS

Lapin maakunnassa on viime vuosina syntynyt nopeita positiivisia
ja negatiivisia muutostilanteita useiden samanhetkisten muutos-
ten vaikutuksesta. Yksittaisten rakennemuutostilanteiden sijasta
voidaankin puhua jatkuvasta rakennemuutoksesta. Hankkeessa
kehitettiin Lapin alueen toimijoiden reagoimiskykya akillisissa ra-
kennemuutostilanteissa ja tiedolla johtamisen toimintatapoja seka
paneuduttiin tydvoiman saatavuuden ja tydllistymisen haasteisiin.
Ennakoiva ote tiedonkeruussa ja toimenpiteiden hahmottamisessa
mahdollistaa ketteran toiminnan. Nain toimijoilla on keinoja hah-
mottaa muutostilanteita jo etukateen.

LUE LISAA

Koordinoiden rakennemuutokseen ja kohtaantoon -hankkeen verk-
kosivut

YHTEYS
TARV\TTAV UN
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Akillisestia rakennemuutoksesta

rakennemuutokseen -
CASE VEITSILUOTO

Rakennemuutossuunnitelman avulla voidaan ennakoida
pohjoiseen kohdistuvia investointitarpeita ja huomioida
yritykset, osaamisen kehittdminen, kouluttautuminen,
tybllisyys ja infrastruktuuri.

TIIVISTELMA

Akillisesta rakennemuutoksesta siirrytdan kohti rakennemuutosta.
Hankkeessa on kehitetty toimintamallia, joka tukee alueen elinvoi-
maa ja kilpailukykya pitkalla aikavalilla.

TOIMIJAT
Kemin kaupungin elinvoimatoimiala

MILLOIN
1.10.2023-31.5.2024

RAHOITUS
Lapin liitto (AKKE-rahoitus), Kemin kaupunki

TULOKSET

Rakennemuutossuunnitelma:

* Alueen erikoistumisen karkien kartoitus

* Suunnitelma elinkeinon kehittdmisen toimenpiteista
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HANKKEEN KUVAUS

Akillisen rakennemuutoksen lyhyen aikavélin tavoitteiden jalkeen
huomio kohdistuu pitkan aikavalin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin.
ARM-verkoston toiminnassa havaittiin, ettéd nykyiset palvelut eivat
olleet riittdvia rakennemuutostilanteiden paikkaamiseksi. Hera-
si tarve jatkuvalle toimintamallille ja -suunnitelmalle, jotka tukevat
alueen elinvoimaa ja kilpailukykya. Myos rahoitustarpeet ja sosiaa-
linen kestavyys tulee huomioida. Vihrea siirtyma vaikuttaa osaltaan
teollisuuden murrokseen ja vakiintuneiden toimialojen uudistumi-
seen. Hankkeessa toteutettiin rakennemuutoksen toimintasuunni-
telma, joka huomioi edelld mainitut seikat ja tukee alueen veto- ja
pitovoiman lisdamista.

LUE LISAA
Hankkeen tiedot Kemin kaupungin verkkosivuilla
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https://www.kemi.fi/tyo-ja-yrittaminen/akillinen-rakennemuutos/

Téama julkaisu on toteutettu Kemin

kaupungin ja Lapin Liiton rahoittaman

Kemin é&killisen rakennemuutoksen
toimintasuunnitelman mukaisen
koordinaatiohankkeen toimesta.
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